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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòàâøè íà 
øëÿõ ïîñòóïó äî ºâðîïåéñüêèõ ö³ííîñòåé, 
ïðèºäíàâøèñü äî Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó, 
Óêðà¿íà âæå ñüîãîäí³ ðîçïî÷àëà äåìîêðà-
òèçàö³þ âèùî¿ øêîëè, çàäåêëàðóâàâøè 
ñïðèÿííÿ òà ï³äòðèìêó ñòóäåíòñüêîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿêå ìîæå åôåêòèâíî 
âïëèâàòè íå ëèøå íà ï³äãîòîâêó ìàé-
áóòíüîãî â÷èòåëÿ àáî âèêëàäà÷à âèùîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, àëå é çðîáèòè 
âàãîìèé âíåñîê ó ôîðìóâàííÿ óïðàâë³í-
ñüêî¿ êóëüòóðè ìàéáóòíüîãî ìåíåäæåðà 
îñâ³òè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñ-
òåìè.

Âèâ÷åííÿ ñïåö³àëüíî¿ ë³òåðàòóðè 
çàñâ³ä÷óº, ùî òåíäåíö³ÿ äî çì³íè çàñòà-
ð³ëî¿ êîíöåïö³¿ ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ â 
Óêðà¿í³ òà ïåðåõ³ä íà ïîçèö³¿ íîâî¿ óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ïàðàäèãìè, ïîòðåáà ÿêî¿ òåîðå-
òè÷íî îá´ðóíòîâàíà â äåðæàâíèõ ïîñòà-
íîâàõ ³ äîêóìåíòàõ, îðãàí³÷íî ïîâ’ÿçàíà ç 
ðàäèêàëüíèìè ïåðåòâîðåííÿìè é ðåôîð-
ìóâàííÿì óñ³õ ñòîð³í æèòòºä³ÿëüíîñò³, ó 
òîìó ÷èñë³ é óïðàâë³ííÿ çàãàëüíîîñâ³ò-
í³ìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè.

Îá’ºêò ñòàòò³ – ë³äåðñüê³ ÿêîñò³ ìàéáóò-
íüîãî êåð³âíèêà.

Ïðåäìåòîì ñòàòò³ º óìîâè âïëèâó ñòó-
äåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà ôîðìó-
âàííÿ ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé ìàéáóòíüîãî 
êåð³âíèêà.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçêðèòòÿ ïîíÿòü «ñòó-
äåíòñüêå ñàìîâðÿäóâàííÿ», «ë³äåð» òà 
«ë³äåðñüê³ ÿêîñò³»; âèçíà÷åííÿ ãîëîâíèõ 
çàâäàíü òà ôóíêö³é ñòóäåíòñüêîãî êîëåê-
òèâó; âèñâ³òëåííÿ âïëèâó ñòóäåíòñüêîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ íà ë³äåðñüê³ ÿêîñò³ ìàé-
áóòíüîãî êåð³âíèêà óñòàíîâè.

Ñòóï³íü ðîçðîáëåíîñò³ ïðîáëåìè. 
Âàãîìèé âíåñîê ó âèâ÷åííÿ ³ñòîð³¿ ðîç-
âèòêó ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 

âèùî¿ øêîëè Óêðà¿íè çðîáèëè Þ. Êðà-
ùåíêî, Â. Ìîêëÿê, Ê. Ïîòîïà, Î. Ñòóïàê 
òà ³íø³. Ó ñâî¿õ íàóêîâèõ ïðàöÿõ âîíè ðîç-
êðèëè êëþ÷îâ³ ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ ïðî-
öåñó ñàìîâðÿäóâàííÿ, ñîö³àëüíî-ïåäàãî-
ã³÷í³ óìîâè éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà âïëèâ 
ñèñòåìè ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
íà âèõîâàííÿ îñîáèñòîñò³ òà ¿¿ óïðàâë³í-
ñüêî¿ êóëüòóðè â ìàéáóòí³é ïðîôåñ³éí³é 
ä³ÿëüíîñò³. Âîäíî÷àñ ïðîáëåìà ôîðìó-
âàííÿ ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé (îäí³º¿ ç îñè-
íîâèõ ñêëàäîâèõ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³) 
ìàéáóòíüîãî êåð³âíèêà çàãàëüíîîñâ³ò-
íüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó â ä³ÿëüíîñò³ 
ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ôàê-
òè÷íî íå çíàéøëà ñâîãî â³äîáðàæåííÿ â 
ñó÷àñí³é ïåäàãîã³÷í³é íàóö³ [6, c. 10].

Ïðîáëåìó ë³äåðñòâà, ðîçâèòêó ë³äåð-
ñüêèõ ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³ âèñâ³òëåíî â 
äîñë³äæåííÿõ â³ò÷èçíÿíèõ (Ì. Ãàâðèëþê, 
Î. ªâòèõîâ, Í. Æåðåáîâà, Ð. Êðè÷åâ-
ñüêèé, À. Ëóòîøê³í, Á. Ïàðèã³í, À. Ïåòðîâ-
ñüêèé, Î. Óìàíñüêèé, Î. ×åðíèøîâ òà 
³íø³) ³ çàðóá³æíèõ (Å. Áîãàðäóñ, Ê. Áåðä, 
Ê. Áëàíøàð, Ì. Âåáåð, Ð. Ñòîãäèëë, 
Ï. Õåðñ³, Ô. Ô³äëåð òà ³íø³) íàóêîâö³â.

Çîêðåìà, ó ïðàöÿõ À. Ìàêàðåíêà òà 
Â. Ñóõîìëèíñüêîãî ðîçêðèòî ïðîáëåìè 
âèõîâàííÿ ë³äåðà â êîëåêòèâ³, ôîðìó-
âàííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ æèòòºä³-
ÿëüíîñò³ êîëåêòèâó òà áåçïîñåðåäíüî 
ðîçâèòêó ì³æîñîáèñò³ñíèõ â³äíîñèí ì³æ 
éîãî ÷ëåíàìè. Îñíîâíó óâàãó çàçíà÷åí³ 
íàóêîâö³ ïðèä³ëÿþòü êîëåêòèâí³é ïðàö³, 
îñê³ëüêè ñàìå ïðàöÿ òà î÷³êóâàííÿ ñï³ëü-
íîãî ðåçóëüòàòó äàº ìîæëèâ³ñòü êîæí³é 
ëþäèíè ðîçêðèòèñü îñîáèñòî. Â. Ñóõîì-
ëèíñüêèé ïèñàâ: «Ïðàöÿ ìàº ñòàòè 
ñìèñëîì æèòòÿ, äæåðåëîì íàòõíåííÿ é 
ðàäîñò³ êîëåêòèâó òà îñîáèñòîñò³. Òðó-
äîâå íàòõíåííÿ, ðàä³ñòü ïðàö³, îäóõî-
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òâîðåííÿ òðóäîâîþ òâîð÷³ñòþ – ìîãóòíÿ 
äóõîâíà ñèëà, ùî çáëèæóº ëþäåé, ïðî-
áóäæóº â äèòèíè ïåðøå ïî÷óòòÿ, íà 
îñíîâ³ ÿêîãî ïîñòóïîâî óòâåðäæóºòüñÿ 
ãðîìàäÿíñüêà ã³äí³ñòü, ïî÷óòòÿ ïîòðåáè 
â çáëèæåíí³ ç ³íøîþ ëþäèíîþ, ó â³ä-
äà÷³ ¿é ñâî¿õ äóõîâíèõ ñèë, ó ïåðåæè-
âàíí³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ³íøó ëþäèíó. 
Öå ïî÷óòòÿ ïîòðåáè â ³íø³é ëþäèí³, ùî 
ïîðîäæóºòüñÿ êîëåêòèâíîþ ïðàöåþ, ³ 
º íàéâàæëèâ³øèì ó âñüîìó òðóäîâîìó 
æèòò³ êîëåêòèâó» [7, c. 138].

Òàêèì ÷èíîì, ñàìå êîëåêòèâ ñòàº 
ðóø³éíîþ ñèëîþ äëÿ ðîçâèòêó îñîáè-
ñòîñò³. Çà äîïîìîãîþ êîëåêòèâíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ëþäèíà îòðèìóº âì³ííÿ ñï³âïðàöþ-
âàòè ç ³íøèìè, íàëàãîäæóâàòè êîðèñí³ 
êîíòàêòè, îâîëîä³âàº íàâè÷êàìè ì³æî-
ñîáèñò³ñíîãî ñï³ëêóâàííÿ òà êóëüòóðè 
ñóñï³ëüíî¿ âçàºìîä³¿, â÷èòüñÿ ÷³òêî ôîð-
ìóëþâàòè ö³ë³ òà ðîçïîä³ëÿòè îáîâ’ÿçêè 
ì³æ óñ³ìà ÷ëåíàìè êîëåêòèâó. Êîëåêòèâ 
íàäàº çìîãó êîæíîìó ³ç ÷ëåí³â îá³éìàòè 
â³äïîâ³äàëüíó ïîñàäó (çà ÷³òêîãî ðîçïî-
ä³ëåííÿ ðîëåé) òà ïðîÿâëÿòè ñâî¿ ë³äåð-
ñüê³ ÿêîñò³. Æîäíà ëþäèíà íå çìîæå 
áóòè ë³äåðîì ïîçà ìåæàìè ïåâíîãî 
êîëåêòèâó, îñê³ëüêè ñàìå êîëåêòèâ º òèì 
ï³ä´ðóíòÿì, íà îñíîâ³ ÿêîãî ôîðìóºòüñÿ 
ìàéáóòí³é ë³äåð.

Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå ìè ñòàâèìî ñîá³ 
çà ìåòó íàñàìïåðåä ðîçêðèòè ïîíÿòòÿ 
«ñòóäåíòñüêå ñàìîâðÿäóâàííÿ» òà îïè-
ñàòè ãîëîâí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. 
Ðåôîðìà âèùî¿ øêîëè, äåìîêðàòèçàö³ÿ 
ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ó í³é ñóòòºâî ðîç-
øèðèëè ñòóäåíòñüêå ñàìîâðÿäóâàííÿ, 
íàäàëè ìîæëèâ³ñòü ìàñîâîãî çàëó÷åííÿ 
ìîëîä³ äî óïðàâë³ííÿ ñïðàâàìè é ïåðå-
äóñ³ì ó÷àñò³ ó â÷åíèõ ðàäàõ óí³âåðñèòåò³â, 
³íñòèòóò³â, ôàêóëüòåò³â. Òàêà òåíäåíö³ÿ º 
îçíàêîþ íàøî¿ äåìîêðàò³¿. Çàâäÿêè öüîìó 
þíàêè òà ä³â÷àòà ñòàþòü á³ëüø ñàìîñò³é-
íèìè, ï³äâèùóºòüñÿ ¿õ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà 
ÿê³ñòü íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ. 

Ñòóäåíòñüêå ñàìîâðÿäóâàííÿ áàãà-
òîãðàííå. Âîíî îõîïëþº ð³çí³ ñôåðè 
ä³ÿëüíîñò³, ñïðèÿº çðîñòàííþ ñîö³àëüíî¿ 
àêòèâíîñò³, ³í³ö³àòèâè, ðîçâèâàº îðãàí³-
çàòîðñüê³, óïðàâë³íñüê³ òà ³íø³ çä³áíîñò³, 
ÿê³ íåîáõ³äí³ â ïîäàëüø³é ðîáîò³, ó ÿê³ñíî 
íîâèõ óìîâàõ ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ åêî-
íîì³êè.

Ñàìîâðÿäóâàííÿ – ñàìîñò³éíà ãðî-
ìàäñüêà ä³ÿëüí³ñòü ñòóäåíò³â ³ç ðåàë³çàö³¿ 
ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ âèùèì íàâ÷àëüíèì 
çàêëàäîì, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ðåêòîðàòîì, 

äåêàíàòàìè òà çä³éñíþºòüñÿ ìîëîääþ, 
äîçâîëÿº çàëó÷àòè ¿¿ åíåðã³þ íà âäîñêî-
íàëåííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó òà âîä-
íî÷àñ óíèêàòè ñóá’ºêòèâ³çìó ï³ä ÷àñ ïðè-
éíÿòòÿ ð³øåíü êåð³âíèöòâîì [3, c. 28]. 

Ñòóäåíòñüêå ñàìîâðÿäóâàííÿ – öå 
ïðàâî òà ðåàëüíà çäàòí³ñòü, ÿê³ ãàðàíòó-
þòüñÿ äåðæàâîþ, àêàäåì³÷íî¿ ãðîìàäè 
ñàìîñò³éíî àáî ÷åðåç ïðåäñòàâíèöüê³ 
îðãàíè âèð³øóâàòè ïèòàííÿ, â³äíåñåí³ äî 
êîìïåòåíö³¿ ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ (Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ñòóäåíòñüêå 
ñàìîâðÿäóâàííÿ»).

Ó êîíòåêñò³ Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó ñòó-
äåíòñüêå ñàìîâðÿäóâàííÿ ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ ÿê íåâ³ä’ºìíèé åëåìåíò îñâ³òíüî- 
âèõîâíîãî ñåðåäîâèùà âèùî¿ øêîëè. Ñòó-
äåíòñüêå ñàìîâðÿäóâàííÿ ôóíêö³îíóº íà 
âñ³õ ð³âíÿõ: àêàäåì³÷íà ãðóïà, ôàêóëüòåò, 
ãóðòîæèòîê, óí³âåðñèòåò òîùî. Ó âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ îðãàíè ñòóäåíòñüêîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ º ï³ä´ðóíòÿì íàáóòòÿ îðãà-
í³çàòîðñüêèõ é óïðàâë³íñüêèõ çä³áíîñòåé, 
ÿê³ ñòàíóòü ó íàãîä³ ìàéáóòí³ì ôàõ³âöÿì.

Ñó÷àñíèé ñòóäåíò âîëîä³º äîñòàòíüî 
âèñîêèì ð³âíåì ñàìîñâ³äîìîñò³, ðîç-
âèíåíîþ ñôåðîþ ïîòðåá. Ïðîòå éîãî 
ñóá’ºêòíà àêòèâí³ñòü íå ðåàë³çóºòüñÿ íà 
ð³âí³ ðåàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñèñòåì³ ñòó-
äåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ÿê ðåàëüíîãî 
ïðîñòîðó ïðîÿâó éîãî òâîð÷èõ çä³áíîñòåé 
ó ñóñï³ëüíî çíà÷óù³é ä³ÿëüíîñò³ [2, c. 144].

Îäíèì ³ç âàæëèâèõ ïðîÿâ³â ñóá’ºêòíîñò³ 
º çäàòí³ñòü äî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ïðè 
öüîìó ôîðìóâàííÿ ñóá’ºêòíî¿ ïîçèö³¿, ÿêà 
äîçâîëÿº ñâîºð³äíî é àêòèâíî ñòàâèòèñÿ 
äî çì³í ñèòóàö³¿ òà ä³ºâî âèÿâëÿòè ñåáå, 
ñòàº îñíîâîþ ðîçâèòêó é óäîñêîíàëåííÿ 
óïðàâë³ííÿ â ö³ëîìó ÿê ôóíêö³¿ ñàìîîðãà-
í³çîâàíî¿ ñèñòåìè.

Ñàìîîðãàí³çîâàí³ òà ñàìîâðÿäí³ ñòðóê-
òóðè º òèì ñåðåäîâèùåì, ÿêå ôîðìóº 
ñóá’ºêòíó àêòèâí³ñòü ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
³íäèâ³ä³â, à öå çàêð³ïëþº ñàìîîðãàí³-
çîâàí³ íà÷àëà ó â³äòâîðåíí³ ñîö³àëüíèõ 
îðãàí³çì³â, ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ñòðóêòóð.

Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå ñòóäåíòñüêå 
ñàìîâðÿäóâàííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê «ñïðè-
ÿòëèâå» ñåðåäîâèùå äëÿ ôîðìóâàííÿ 
îñîáèñòîñò³, ñàìîðåàë³çàö³¿ êîæíîãî ³ç 
÷ëåí³â ñòóäåíòñüêîãî êîëåêòèâó, çàñâî-
ºííÿ àêòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîçèö³¿. Ó ä³ÿëü-
íîñò³ îðãàí³â ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ ñòóäåíò íàáóâàº íåîáõ³äí³ çíàííÿ òà 
âì³ííÿ äëÿ ïîäàëüøî¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
â÷èòüñÿ ÷³òêî ôîðìóâàòè ö³ë³ òà øëÿõè ¿õ 
äîñÿãíåííÿ, íàâ÷àòüñÿ â³äñòîþâàòè ñâî¿ 
ïðàâà òà âèêîíóâàòè îáîâ’ÿçêè, çàñâîþº 



ГАБІТУС

102 Випуск 2. 2016

ïðàâèëà ïîâåä³íêè â òðóäîâîìó êîëåêòèâ³ 
òà çàëó÷àºòüñÿ äî ïðîöåñ³â ä³ëîâîãî ñï³ë-
êóâàííÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ âçàºìîä³¿. Îá³é-
ìàþ÷è êåð³âí³ ïîñàäè â ñàìîâðÿäóâàíí³, 
îñîáèñò³ñòü ìîæå ïðîÿâèòè ñâî¿ ë³äåðñüê³ 
ÿêîñò³ òà âì³ííÿ îðãàí³çîâóâàòè òà êîîð-
äèíóâàòè êîëåêòèâ, âèð³øóâàòè ñï³ëüí³ 
ïðîáëåìè ñòóäåíòñüêîãî ì³êðîñåðåäî-
âèùà, à òàêîæ ïëàíóâàòè òâîð÷ó, àêòèâíó, 
äîçâ³ëëºâó ä³ÿëüí³ñòü êîëåêòèâó.

ßêå æ ì³ñöå ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ ó ôîðìóâàíí³ ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé 
ñòóäåíò³â ñüîãîäí³, ïðàö³âíèê³â çàâòðà 
òà êåð³âíèê³â óñòàíîâ ó ìàéáóòíüîìó? ×è 
ìîæëèâî áóòè óñï³øíèì êåð³âíèêîì, íå 
áóäó÷è ïðè öüîìó ë³äåðîì?

Äëÿ òîãî, ùîá îñòàòî÷íî âèçíà÷èòèñü ³ç 
òèì, ùî æ òàêå ë³äåðñòâî, ñë³ä ïîð³âíÿòè 
éîãî ç ïîíÿòòÿì «óïðàâë³ííÿ» [5, c. 4].

Ïîíÿòòÿ «ë³äåð» ³ «êåð³âíèê» ìàþòü 
áàãàòî ñï³ëüíîãî. Âîíè îáèäâà îðãàí³-
çóþòü, ñïîíóêóþòü ãðóïó íà âèð³øåííÿ 
ïîñòàâëåíèõ ïåðåä íåþ çàâäàíü, âèçíà-
÷àþòü âèá³ð ñïîñîá³â ³ çàñîá³â ¿õíüîãî 
âèð³øåííÿ. Ïðè öüîìó ö³ ïîíÿòòÿ äàëåêî 
íå òîòîæí³. Ðîçõîäæåííÿ ïîíÿòü «óïðàâ-
ë³ííÿ» òà «ë³äåðñòâî» ïîâ’ÿçàíî ç ³ñíó-
âàííÿì ó áóäü-ÿê³é îðãàí³çàö³¿ äâîõ òèï³â 
â³äíîñèí: ôîðìàëüíèõ ³ íåôîðìàëüíèõ. 

Ë³äåðñòâî – öå ïðîöåñ âïëèâó íà 
ëþäåé, çóìîâëåíèé ñàìå ñèñòåìîþ 
íåôîðìàëüíèõ â³äíîñèí, òîä³ ÿê óïðàâ-
ë³ííÿ îçíà÷àº íàñàìïåðåä íàÿâí³ñòü ÷³òêî 
ñòðóêòóðîâàíèõ ôîðìàëüíèõ â³äíîñèí, 
÷åðåç ÿê³ âîíî ðåàë³çóºòüñÿ, à ðîëü êåð³â-
íèêà í³áè âèçíà÷åíà ôîðìàëüíîþ ñòðóê-
òóðîþ éîãî ôóíêö³é (ÿê ïðàâèëî, ïðàâî íà 
çàñòîñóâàííÿ ñàíêö³é º áåççàïåðå÷íèì 
òîùî). Ë³äåðñòâî, íàâïàêè, ôîðìóºòüñÿ 
ñïîíòàííî, ñòèõ³éíî, íà ð³âí³ íàï³âóñâ³-
äîìëåíèõ ïñèõîëîã³÷íèõ ïåðåâàã. Îòæå, 
ìîæíà âèîêðåìèòè òàê³ îñíîâí³ â³äì³í-
íîñò³ ì³æ ë³äåðîì ³ êåð³âíèêîì:

1. Áóòè ë³äåðîì ³ áóòè êåð³âíèêîì – 
öå íå îäíå é òå ñàìå.

2. Âïëèâ êåð³âíèêà ´ðóíòóºòüñÿ íà 
âëàä³ òà ¿¿ äæåðåëàõ, ë³äåðñòâî ´ðóíòó-
ºòüñÿ íà ïðîöåñ³ ñîö³àëüíîãî âïëèâó é íà 
âçàºìîä³¿ â îðãàí³çàö³¿.

3. Óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº âçàºìî-
çâ’ÿçîê «êåð³âíèê – ï³äëåãëèé», ë³äåð-
ñòâî – «ë³äåð – ïîñë³äîâíèê».

4. Êåð³âíèê º íàñàìïåðåä ôîð-
ìàëüíèì ë³äåðîì, àëå ñàìå ë³äåðñòâî 
âèçíà÷àº íàÿâí³ñòü íåôîðìàëüíî¿ îñíîâè. 
Ìîæíà áóòè êåð³âíèêîì ³ íå áóòè ë³äåðîì.

5. Ë³äåðñòâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä êåð³â-
íèöòâà ìåíøîþ ñòàá³ëüí³ñòþ, òîìó ùî 

çàëåæèòü â³ä íàñòðîþ ãðóïè, õàðàêòåðó 
ñèòóàö³¿ òà íå ï³äêð³ïëåíî, íà â³äì³íó â³ä 
êåð³âíèöòâà, ñèñòåìîþ ïðàâîâèõ ñàíêö³é.

6. Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ âèçíà÷àºòüñÿ 
íå ò³ëüêè âíóòð³ãðóïîâèìè, àëå é çîâí³ø-
í³ìè îáñòàâèíàìè (íàïðèêëàä, çâ’ÿçêàìè 
ç ³íøèìè îðãàí³çàö³ÿìè òîùî), òîä³ ÿê 
ë³äåð âèð³øóº ò³ëüêè ïðîáëåìè, ùî âèíè-
êàþòü ó ãðóï³.

7. Ë³äåð ä³º âñåðåäèí³ ãðóïè, à 
êåð³âíèê ïîâ’ÿçóº ãðóïó ç ³íøèìè ñîö³-
àëüíèìè ñèñòåìàìè [4, c. 23].

Òàêèì ÷èíîì, ç îãëÿäó íà âèêëàäåíå 
ìîæíà äàòè òàê³ âèçíà÷åííÿ.

Ë³äåðñòâî – öå òèï óïðàâë³íñüêî¿ âçà-
ºìîä³¿, ÿêèé ´ðóíòóºòüñÿ íà á³ëüø åôåê-
òèâíîìó äëÿ ö³º¿ ñèòóàö³¿ ïîºäíàíí³ ð³çíèõ 
äæåðåë âëàäè òà ñïðÿìîâàíèé íà ñïîíó-
êàííÿ ëþäåé äî äîñÿãíåííÿ çàãàëüíèõ 
ö³ëåé.

Ë³äåð – îñîáà, ÿêà ìàº çàãàëüíå 
âèçíàííÿ ãðóïè, äî ÿêî¿ ïðèñëóõàþòüñÿ ³ 
ÿêà çäàòíà âåñòè çà ñîáîþ ëþäåé.

Â³äîìî áàãàòî ÿêîñòåé, âëàñòèâèõ 
âèçíàíîìó ë³äåðîâ³, ³ âñ³ âîíè äóæå ð³çí³:

– äàëåêîãëÿäí³ñòü;
– ðîçâàæëèâ³ñòü;
– óì³ííÿ îá’ºêòèâíî îö³íèòè ÿêîñò³ 

ñâî¿õ ï³äëåãëèõ; 
– åíåðã³éí³ñòü;
– ð³øó÷³ñòü;
– ïîñë³äîâí³ñòü; 
– çäàòí³ñòü äî åìïàò³¿ òà ñï³â÷óòòÿ;
– ñàìîï³çíàííÿ òà ñàìîâäîñêîíàëåííÿ;
– îñîáèñò³ çä³áíîñò³. 
Îâîëîä³ííÿ òàêèìè ÿêîñòÿìè äàº çìîãó 

îñîáèñòîñò³ ñòàòè íå ò³ëüêè ë³äåðîì, à é 
êåð³âíèêîì áóäü-ÿêîãî êîëåêòèâó: ïëàíó-
âàòè òà êîîðäåíóâàòè ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿ-
ìîâóâàòè âíóòð³øí³é ïîòåíö³àë óñ³õ ÷ëåí³â 
íà äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíèõ ö³ëåé òà ôîð-
ìóâàííÿ ïåðñïåêòèâíèõ ë³í³é ðîçâèòêó 
êîëåêòèâó.

Ðîçêðèâøè ïîíÿòòÿ «ë³äåð», «ë³äåðñüê³ 
ÿêîñò³» òà îêðåñëèâøè çì³ñò ïîíÿòòÿ «ñòó-
äåíòñüêå ñàìîâðÿäóâàííÿ», ñòàº çðîçó-
ì³ëèì, ùî îñòàííº â³ä³ãðàº çíà÷íó ðîëü ó 
ôîðìóâàíí³ ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé ìàéáóòí³õ 
êåð³âíèê³â, îñê³ëüêè ñàìå â ä³ÿëüíîñò³ 
ñàìîâðÿäóâàííÿ ñòóäåíò ìàº çìîãó ðîç-
âèâàòè ñâ³é âëàñíèé ïîòåíö³àë, â÷èòèñÿ, 
ñàìîâäîñêîíàëþâàòèñü, áóòè ð³øó÷èì òà 
çâàæåíèì îäíî÷àñíî, íàáóâàòè ïåâíèõ 
âì³íü òà íàâè÷îê, ôîðìóâàòè âëàñíèé 
ñâ³òîãëÿä òà çàéìàòè àêòèâíó ñîö³àëüíó 
ïîçèö³þ, íàáóâàòè ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé òà 
ñòàâàòè ë³äåðîì ñòóäåíòñüêîãî ñåðåäî-
âèùà.
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Âèñíîâêè. Ñüîãîäí³ ñòóäåíòñüêå 
ñàìîâðÿäóâàííÿ â³ä³ãðàº çíà÷íó ðîëü ó 
â³äñòîþâàíí³ ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ñòóäåíò³â, 
âèõîâàíí³ ¿õ ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé, îðãàí³-
çàö³¿ ðàö³îíàëüíîãî äîçâ³ëëÿ ìîëîä³. 

Ñòóäåíòñüêå ñàìîâðÿäóâàííÿ – öå 
òîé îñåðåäîê, ó ÿêîìó â³äáóâàºòüñÿ 
çðîñòàííÿ ìàéáóòíüîãî êåð³âíèêà. Âîíî 
º âàæëèâèì ôàêòîðîì, ùî ñïðÿìîâàíèé 
íà çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ñòóäåíòàìè 
âëàñíèõ îáîâ’ÿçê³â òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà 
äîðó÷åíó ñïðàâó, çðîñòàííÿ ñîö³àëüíî¿ 
àêòèâíîñò³ ìîëîä³ é ôîðìóâàííÿ ãðî-
ìàäñüêî¿ ïîçèö³¿, âèõîâàííÿ äóõîâíîñò³ 
òà êóëüòóðè, çàáåçïå÷åííÿ ãàðìîí³éíîãî 
ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³.


