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Ìîëîä³æí³ îðãàí³çàö³¿, ÿê ³ äåðæàâà, ó 
ïîâíîìó îáñÿç³ íå ìîæóòü çàäîâîëüíèòè 
ïîòðåáè ñó÷àñíî¿ ìîëîä³ [1, ñ. 277–
278]. Îäíèì ³ç ÷èííèê³â öüîãî, íà íàøó 
äóìêó, º ðåçóëüòàòèâí³ñòü òà åôåê-
òèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ îðãàí³çàö³é 
(àáî ¿¿ â³äñóòí³ñòü), ñïðè÷èíåíà òàêîæ 
ìîòèâàìè ÷ëåíñòâà â îðãàí³çàö³¿ ñàìî¿ 
ìîëîä³ é ìåòîþ ñòâîðåííÿ ìîëîä³æíî¿ 
îðãàí³çàö³¿.

Íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, òàêå ôóíêö³î-
íóâàííÿ ìîëîä³æíèõ îðãàí³çàö³é ó âçà-
ºìîçâ’ÿçêó ç³ ñïåöèô³êîþ æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ ðåã³îíó é òåðèòîð³àëüíî¿ ñï³ëüíîòè 
â ëîã³÷í³é ïîñë³äîâíîñò³ ñõåìàòè÷íî 
ìîæíà çîáðàçèòè òàê: íàÿâí³ â ïåâ-
íîìó ðåã³îí³ ïðîáëåìè ïîçíà÷àþòüñÿ 
íà óìîâàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³ òåðèòîð³-
àëüíî¿ ñï³ëüíîòè, ñåðåä ïðîáëåì ÿêî¿ 
âèîêðåìëþþòüñÿ ìîëîä³æí³ ïîòðåáè; 
¿õ ñüîãîäí³ íàìàãàþòüñÿ çàäîâîëüíèòè 
ìîëîä³æí³ îðãàí³çàö³¿ òà îá’ºäíàííÿ, 

ä³ÿëüí³ñòü ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêèõ çàëå-
æèòü â³ä ìåòè îðãàí³çàö³¿ é ìîòèâàö³¿ ¿¿ 
÷ëåí³â; ö³ çàâäàííÿ ìîæóòü áóòè ÿê åãî-
¿ñòè÷íèìè, òàê ³ ñóñï³ëüíî êîðèñíèìè, 
ùî çàëåæèòü â³ä âíóòð³øíüî¿ àòìîñôåðè 
é ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó â 
ìîëîä³æíîìó îá’ºäíàíí³, ÿêèé çóìîâëþ-
ºòüñÿ íàÿâíèìè â îðãàí³çàö³¿ ïðàâèëàìè, 
ïîðÿäêàìè òà íîðìàìè.

Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå ââàæàºìî, ùî 
âàæëèâèì ìîìåíòîì ó äîñë³äæåíí³ ðîç-
âèòêó é ôóíêö³îíóâàííÿ ìîëîä³æíèõ 
îá’ºäíàíü òà îðãàí³çàö³é ìîæå áóòè 
âèâ÷åííÿ ôîðìàëüíèõ ³ íåôîðìàëüíèõ 
âíóòð³øí³õ íîðì öèõ îðãàí³çàö³é ÿê ôàê-
òîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü, 
åôåêòèâí³ñòü òà àêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü ìîëî-
ä³æíèõ îðãàí³çàö³é.

Áåðó÷è äî óâàãè àêòóàëüí³ñòü äîñë³-
äæåííÿ ôîðìàëüíèõ ³ íåôîðìàëüíèõ 
íîðì òà ïðàâèë, ÿêèìè êåðóþòüñÿ ë³äåðè, 
ó÷àñíèêè é ÷ëåíè ìîëîä³æíèõ îðãàí³çàö³é 
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ó ïîâñÿêäåíí³é ä³ÿëüíîñò³, ìè íàìàãàëèñÿ 
âèð³øèòè òàê³ çàâäàííÿ:

– âèÿâèòè ôîðìàëüí³ é íåôîðìàëüí³ 
íîðìè òà ïðàâèëà, ùî âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ ÷ëåíàìè ìîëîä³æíèõ îðãàí³çàö³é ó 
ïîâñÿêäåíí³é ä³ÿëüíîñò³;

– ï³äòâåðäèòè àáî ñïðîñòóâàòè âèñó-
íóò³ àâòîðîì ã³ïîòåçè ùîäî äîòðèìàííÿ 
ë³äåðàìè, ÷ëåíàìè é ó÷àñíèêàìè ìîëî-
ä³æíèõ îðãàí³çàö³é ôîðìàëüíèõ ³ íåôîð-
ìàëüíèõ íîðì òà ïðàâèë.

Òàêîæ íàìè áóëî âèñóíóòî ã³ïîòåçè, ÿê³ 
áàçóþòüñÿ íà òàêèõ ïðèïóùåííÿõ:

– á³ëüø³ñòü ìîëîä³æíèõ ðóõ³â òà îðãà-
í³çàö³é íå äîòðèìóþòüñÿ ôîðìàëüíèõ 
íîðì ³ ïðàâèë, ÿê³ ðåãëàìåíòóþòüñÿ äåð-
æàâíîþ òà ñòàòóòíîþ äîêóìåíòàö³ºþ;

– á³ëüø³ñòü ë³äåð³â, ÷ëåí³â òà ó÷àñ-
íèê³â ìîëîä³æíèõ ðóõ³â òà îðãàí³çàö³é 
êåðóþòüñÿ â ïîâñÿêäåíí³é ä³ÿëüíîñò³ 
á³ëüøå íåôîðìàëüíèìè ïðàâèëàìè, í³æ 
ôîðìàëüíèìè íîðìàìè.

Ç îãëÿäó íà òå, ùî åë³òà ìîëîä³æíîãî 
ðóõó (ë³äåðè é êåð³âíèêè ìîëîä³æíèõ 
îá’ºäíàíü), ÿêà ïðèéìàº â³äïîâ³äàëüí³ 
ð³øåííÿ, íå ëèøå ïðè÷åòíà äî ðåàë³-
çàö³¿ ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè òà çâîðîòíîãî 
çâ’ÿçêó ùîäî åôåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòèõ 
ð³øåíü, à é âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ðóõ³â òà îðãàí³çàö³é, âèñòóïàº 
³í³ö³àòîðîì ïîÿâè íîâèõ íàïðÿì³â ó ¿õ 
ä³ÿëüíîñò³. Åêñïåðòàìè â äîñë³äæåíí³ ìè 
îáðàëè ñàìå ë³äåð³â ³ êåð³âíèê³â ìîëî-
ä³æíèõ îðãàí³çàö³é ì. Õåðñîíà é Õåðñîí-
ñüêî¿ îáëàñò³, ÿê³ äàëè çãîäó íà ó÷àñòü â 
îïèòóâàíí³. Íà íàøó äóìêó, âîíè º âèñî-
êîêâàë³ô³êîâàíîþ ãðóïîþ åêñïåðò³â, ÿê³ 
íå ëèøå çäàòí³ îö³íèòè ïîçèòèâí³ é íåãà-
òèâí³ íàñë³äêè ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè ùîäî 
ìîëîä³æíèõ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, 
âèçíà÷èòè âëàñíó ìîäåëü ¿õ ïîäàëüøîãî 
ðîçâèòêó, à é âïëèíóòè íà êë³ìàò óñå-
ðåäèí³ îðãàí³çàö³¿, áóòè ïðèêëàäîì äëÿ 
íàñë³äóâàííÿ, ìîòèâàòîðîì åôåêòèâíî¿ 
ðîáîòè ÷ëåí³â îðãàí³çàö³¿, ÷èì ñïðèÿòè 
åôåêòèâíîìó ôóíêö³îíóâàííþ ðóõó.

Íàìè áóëî îïèòàíî 26 åêñïåðò³â – îô³-
ö³éíèõ ë³äåð³â ìîëîä³æíèõ ãðîìàäñüêèõ 
îðãàí³çàö³é, ÿê³ äàëè çãîäó íà ãëèáîêó é 
äîêëàäíó áåñ³äó. Äëÿ âèâ÷åííÿ ¿õ äóìêè 
áóëî âèêîðèñòàíî ñîö³îëîã³÷íèé ìåòîä 
íàï³âñòðóêòóðîâàíîãî ³íòåðâ’þ.

Ç ìåòîþ ç’ÿñóâàííÿ ñòóïåíÿ óçãîäæå-
íîñò³ íàÿâíèõ ôîðìàëüíèõ íîðì (ùî 
çàô³êñîâàíî â íîðìàòèâíèõ ³ ñòàòóòíèõ 
äîêóìåíòàõ) ùîäî ¿õ äîòðèìàííÿ ÷ëåíàìè 
îðãàí³çàö³¿ ó÷àñíèêàì îïèòóâàííÿ áóëî 
çàïðîïîíîâàíî íèçêó â³äêðèòèõ ïèòàíü, 

â³äïîâ³ä³ íà ÿê³ âèñâ³òëþâàëè îñíîâí³ 
äîêóìåíòè, ùî ðåãóëþþòü ä³ÿëüí³ñòü 
îðãàí³çàö³¿, çì³íè â ñòàòóòíèõ äîêóìåíòàõ 
ùîäî ïîÿâè ÷è ðîçøèðåííÿ ðàí³øå çàÿâ-
ëåíèõ ö³ëåé, ñòàâëåííÿ ÷ëåí³â îðãàí³çàö³¿ 
äî ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â.

Ùîäî îñíîâíèõ äîêóìåíò³â, ÿê³ ðåãó-
ëþþòü ä³ÿëüí³ñòü öèõ îðãàí³çàö³é, óñ³ìà 
êåð³âíèêàìè (26 îñ³á) áóëî âêàçàíî ñòàòóò 
îðãàí³çàö³¿ òà äåðæàâí³ çàêîíîäàâ÷³ äîêó-
ìåíòè (çàêîíè Óêðà¿íè, ïîñòàíîâè Âåð-
õîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, ðîçïîðÿäæåííÿ 
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè) [2, ñ. 61–68]. Çì³íè 
äî ñòàòóòíî¿ äîêóìåíòàö³¿ ç ìåòîþ ðîçøè-
ðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ é îõîïëåííÿ íîâèõ ñôåð 
³ íàïðÿì³â ó ðîáîò³ ç ìîëîääþ âíîñèëè 
ïðîòÿãîì ñâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 8 îá’ºä-
íàíü. 16 ìîëîä³æíèõ ë³äåð³â çàçíà÷èëè, 
ùî ï³ä ÷àñ íàïèñàííÿ ñòàòóò³â îðãàí³çàö³é 
âðàõîâóâàëàñÿ ìîæëèâ³ñòü çì³í ³ç ìåòîþ 
ôóíêö³îíóâàííÿ îá’ºäíàííÿ òà ïðîïèñó-
âàëîñÿ øèðîêå êîëî íàïðÿì³â ðîáîòè ç 
ìîëîääþ é íàñåëåííÿì îáëàñò³. 2 åêñ-
ïåðòè ìåòó îðãàí³çàö³¿ â ñòàòóòíèõ äîêó-
ìåíòàõ íå çì³íþâàëè, ïðîòå «çàâäàííÿ 
îðãàí³çàö³¿ äîäàâàëèñÿ äî çàçíà÷åíèõ 
ó ñòàòò³ çã³äíî ç ðîçøèðåííÿì íàïðÿì³â 
ä³ÿëüíîñò³ îá’ºäíàííÿ òà âèíèêàþ÷èìè 
îáñòàâèíàìè».

Íàï³âñòðóêòóðîâàíå ³íòåðâ’þ ç êåð³â-
íèêàìè ìîëîä³æíèõ îðãàí³çàö³é ñïðîñòó-
âàëî ïðèïóùåííÿ àâòîðà ùîäî òîãî, ùî 
á³ëüø³ñòü ìîëîä³æíèõ ðóõ³â òà îðãàí³çàö³é 
íå äîòðèìóþòüñÿ ôîðìàëüíèõ íîðì ³ 
ïðàâèë, ÿê³ ðåãëàìåíòóþòüñÿ äåðæàâíîþ 
é ñòàòóòíîþ äîêóìåíòàö³ºþ. Óñ³ 26 îïè-
òàíèõ êåð³âíèê³â ìîëîä³æíèõ îá’ºäíàíü 
íàãîëîñèëè íà òîìó, ùî âñ³õ ÷ëåí³â îá’ºä-
íàííÿ îçíàéîìëåíî ç³ ñòàòóòîì îðãàí³çàö³¿ 
òà âëàñíèìè ôóíêö³îíàëüíèìè îáîâ’ÿç-
êàìè. Ùîäî âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçê³â ÷ëå-
íàìè ìîëîä³æíèõ îðãàí³çàö³é 23 ë³äåðè 
â³äçíà÷èëè, ùî âñ³ â³äïîâ³äàëüíî ñòàâ-
ëÿòüñÿ äî îáîâ’ÿçê³â ³ â ïîâíîìó îáñÿç³ 
¿õ âèêîíóþòü. Ìîòèâàö³ºþ äîòðèìàííÿ 
íîðì ³ ïðàâèë, ïðîïèñàíèõ ó ñòàòóòí³é 
äîêóìåíòàö³¿ îðãàí³çàö³¿, äëÿ êåð³âíèê³â, 
ñï³âðîá³òíèê³â ³ ÷ëåí³â îðãàí³çàö³é áóëî 
çàçíà÷åíî òðóäîâ³ äîãîâîðè é âèïëàòó 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè, à ùîäî âîëîíòåð³â òà 
ó÷àñíèê³â ïåâíèõ àêö³é – ³ì³äæ ìîëî-
ä³æíî¿ îðãàí³çàö³¿, ïåðñïåêòèâè îñîáè-
ñò³ñíîãî ðîñòó â ìåæàõ öüîãî îá’ºäíàííÿ, 
ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ñàìî¿ îðãàí³çàö³¿, 
ö³êàâå äîçâ³ëëÿ, ÿêå çàçâè÷àé âëàøòî-
âóþòü àêòèâí³ ìîëîä³æí³ îá’ºäíàííÿ äëÿ 
ñâî¿õ ÷ëåí³â, ó÷àñíèê³â ³ âîëîíòåð³â. ² 
ëèøå 3 êåð³âíèêè âêàçàëè, ùî ïðèáëèçíî 
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60% ÷ëåí³â â³äïîâ³äàëüíî ñòàâëÿòüñÿ äî 
âèêîíàííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â, à 
ïðè÷èíîþ íåâèêîíàííÿ îáîâ’ÿçê³â ÷ëå-
íàìè îðãàí³çàö³¿ âîíè íàçâàëè ìîòè-
âàö³þ, ÿêà íå çàâæäè «ïîêðèâàº» ïîêëà-
äåí³ íà íèõ ðîë³. Ñåðåä íàéïîøèðåí³øèõ 
ôîðìàëüíèõ íîðì, ÿêèìè ïåðåâàæíî 
íåõòóþòü ÷ëåíè îðãàí³çàö³¿, áóëî íàç-
âàíî íåñâîº÷àñíó çâ³òí³ñòü, çàï³çíåííÿ 
íà ðîáîòó, ïåðåêëàäàííÿ ñâîº¿ ðîáîòè íà 
³íøèõ ÷ëåí³â îðãàí³çàö³¿.

Ñåðåä ³íøèõ íîðì ³ ïðàâèë, ùî ðåãó-
ëþþòü ïîâåä³íêó ÷ëåí³â ìîëîä³æíèõ 
îá’ºäíàíü ³ âïëèâàþòü íà ôóíêö³îíóâàííÿ 
âñ³º¿ îðãàí³çàö³¿, ìîëîä³æíèìè ë³äåðàìè 
íàçâàíî íåôîðìàëüí³ íîðìè (êîðïîðà-
òèâí³ ïðàâèëà, çâè÷à¿, òðàäèö³¿), ÿê³, íà 
íàøó äóìêó, íàÿâí³ â óñ³õ ìîëîä³æíèõ 
îðãàí³çàö³ÿõ. Ë³äåðè 12 îðãàí³çàö³é çàïå-
ðå÷èëè ³ñíóâàííÿ â íèõ êîðïîðàòèâíèõ 
ïðàâèë àáî íîðì, ïðîòå ï³äòâåðäèëè 
íàÿâí³ñòü òðàäèö³é ³ çâè÷à¿â.

Ñåðåä íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ íåôîð-
ìàëüíèõ íîðì êåð³âíèêàìè ìîëîä³æíèõ 
îá’ºäíàíü áóëî çàçíà÷åíî ñàìå òðà-
äèö³¿ òà çâè÷à¿, ç ÿêèìè çàçâè÷àé îçíà-
éîìëåí³ íå ëèøå ÷ëåíè ìîëîä³æíîãî 
îá’ºäíàííÿ, à é âîëîíòåðè òà ó÷àñíèêè, 
ÿê³ ÷àñ â³ä ÷àñó áåðóòü ó÷àñòü ó ä³ÿëü-
íîñò³ îðãàí³çàö³¿ é ïðîâåäåíí³ ïåâíèõ 
çàõîä³â òà àêö³é. Ñåðåä òàêèõ çàõîä³â 
íàé÷àñò³øå íàçèâàëè ñâÿòêóâàííÿ äí³â 
íàðîäæåííÿ ÷ëåí³â îðãàí³çàö³¿, ñâÿòêó-
âàííÿ êàëåíäàðíèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ ñâÿò 
(âëàøòîâóþòüñÿ âå÷³ðêè, êîðïîðàòèâí³ 
ñâÿòà, ôóðøåòè), ñï³ëüí³ ³ãðè é ïðîâå-
äåííÿ äîçâ³ëëÿ (âè¿çäè íà ïðèðîäó, åêñ-
êóðñ³¿ òîùî).

Áóëî ïîñòàâëåíî çàïèòàííÿ: «ßêèìè 
ïðàâèëàìè – ôîðìàëüíèìè, íåôîðìàëü-
íèìè – ïåðåâàæíî êåðóþòüñÿ ÷ëåíè îðãà-
í³çàö³¿?» 13 ë³äåð³â (50% îïèòàíèõ) â³äì³-
òèëè, ùî âîíè êîðèñòóþòüñÿ ôîðìàëüíèìè 
(âèêîíóþòü ïîñàäîâ³ îáîâ’ÿçêè), à ³íø³ 13 

ë³äåð³â – íåôîðìàëüíèìè, ïîÿñíèâøè öå 
òèì, ùî â ãðîìàäñüêó, òèì ïà÷å ìîëî-
ä³æíó, îðãàí³çàö³þ ëþäè îá’ºäíóþòüñÿ 
íàñàìïåðåä ÷åðåç ïîêëèê ñåðöÿ àáî 
ñï³ëüí³ ³íòåðåñè.

Ùîäî äîòðèìàííÿ íîðì ³ ïðàâèë ó 
ïîâñÿêäåíí³é ðîáîò³ ÷ëåíàìè îðãàí³çàö³¿ 
âñ³ îïèòàí³ ë³äåðè ïîãîäèëèñÿ ç òèì, ùî 
÷ëåíè îðãàí³çàö³¿ çàâäÿêè ìîæëèâîñòÿì, 
çàö³êàâëåíîñò³, ìîòèâàö³éíîìó àñïåêòó é 
î÷³êóâàíîìó ðåçóëüòàòó âèêîíóþòü ôóíê-
ö³îíàëüí³ îáîâ’ÿçêè, ÿê³ íå çàâæäè â³ä-
ïîâ³äàþòü íàÿâíèì ðåñóðñàì ³ ìîòèâàö³¿ 
ñàìèõ ÷ëåí³â. ×àñòî âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçê³â 
òà ñóìë³ííà ðîáîòà âèêîíóþòüñÿ ÷ëåíàìè 
îá’ºäíàííÿ íå ñò³ëüêè çàðàäè çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè, ñê³ëüêè ÷åðåç ï³äòðèìêó ñï³ëüíî¿ 
³äå¿, áàæàííÿ ïðèíîñèòè êîðèñòü, ñïè-
ðàþ÷èñü íà ÷àñòêîâèé àëüòðó¿çì ÷ëåí³â 
îðãàí³çàö³¿. Öå ÷àñòêîâî ï³äòâåðäèëî 
âèñóíóòó àâòîðîì ã³ïîòåçó, ùî á³ëüø³ñòü 
ë³äåð³â, ÷ëåí³â òà ó÷àñíèê³â ìîëîä³æíèõ 
ðóõ³â òà îðãàí³çàö³é êåðóþòüñÿ â ïîâñÿê-
äåíí³é ä³ÿëüíîñò³ á³ëüøå íåôîðìàëüíèìè 
ïðàâèëàìè (ÿê³ îá’ºäíóþòü ëþäåé ³ ñòâî-
ðþþòü ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò 
óñåðåäèí³ îðãàí³çàö³¿), í³æ ôîðìàëüíèìè 
íîðìàìè.


