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У статті розглядається проблема психо-
логічних чинників розвитку особистісного 
потенціалу вчителів початкової школи. 
Охарактеризовано наукові підходи до харак-
теристики особистісного потенціалу 
(акмеологічний, діяльнісно-смисловий, гума-
ністичний, системний, адаптаційний, пози-
тивно орієнтований, особистісно орієнто-
ваний, вчинковий, транскультуральний). На 
основі визначених підходів представлено сут-
ність особистісного потенціалу вчителів. 
Зокрема, особистісний потенціал учителів 
розглядається як інтегральне сполучення 
мобілізуючих резервів особистості педагога, 
що з опорою на досвід, життєві установки, 
цінності, смислові орієнтації сприяє акуму-
ляції енергії для досягнення життєвих цілей, 
особистісного сенсу, подолання труднощів, 
реалізації педагогічної діяльності в умовах 
змін. Основне завдання статті – визначення 
і характеристика психологічних чинників роз-
витку особистісного потенціалу вчителів 
початкової школи. Висвітлено такі позиції 
науковців щодо виокремлення чинників роз-
витку особистісного потенціалу людини: 
внутрішні, що пов’язані з індивідуально-пси-
хологічними особливостями особистості 
суб’єкта; мотиваційні, що зумовлюють різні 
можливості суб’єкта; зовнішні (соціальне, 
інформаційне середовище); цілеспрямовані 
розвивальні впливи (програми, курси). Пред-
ставлено та проаналізовано зміст основних 
психологічних чинників розвитку особистіс-
ного потенціалу вчителів початкової школи. 
До суб’єктивних чинників, що розкривають 
внутрішню позицію, індивідуальні спроможно-
сті, підготовку вчителя до розвитку потен-
ціалу, віднесено такі: вік, стать, гуманізм, 
фахові компетентності, готовність до інно-
вацій, фасилітаційні здібності, обізнаність 
з особливостями розвитку особистісного 
потенціалу, вміння працювати над собою. 
Серед об’єктивних чинників, що визначають 
зовнішні соціально-психологічні, професійні 
умови становлення властивостей, здат-
ностей особистості, визначено такі: місце 
проживання, освіту, стаж роботи, родин-
но-сімейні взаємовідносини, режим життє-
діяльності, матеріально-побутові умови 
життя, особливості професійного середо-
вища, технології вдосконалення тощо.
Ключові слова: потенціал, особистісний 
потенціал, особистісний потенціал вчите-

лів початкової школи, об’єктивні чинники, 
суб’єктивні чинники.

The article deals with the problem of psycholog-
ical factors in the development of the personal 
potential of primary school teachers. Scientific 
approaches to the characterization of personal 
potential (acmeological, activity-semantic, 
humanistic, systemic, adaptive, positive-oriented, 
personality-oriented, progressive, transcultural) 
are characterized. Based on certain approaches, 
the essence of the personal potential of teachers 
is presented as an integral combination of mobi-
lizing reserves of the teacher’s personality, rely-
ing on experience, life attitudes, values, semantic 
orientations, contributes to the accumulation of 
energy to achieve life goals, personal meaning, 
overcoming difficulties, the implementation of 
pedagogical activities in conditions changes. 
The main objective of the article is to determine 
and characterize the psychological factors in the 
development of the personal potential of primary 
school teachers. The positions of scientists on 
the identification of factors of the development of 
a person’s personal potential are reflected: inter-
nal, associated with the individual psychological 
characteristics of the subject’s personality; moti-
vational factors that determine the different capa-
bilities of the subject; external factors (social, 
informational environment); targeted develop-
mental influences (programs, courses). The 
content of the main psychological factors in the 
development of the personal potential of primary 
school teachers is presented and analyzed. The 
subjective factors that reveal the inner position, 
individual abilities, teacher training for potential 
development include: age, sex, humanism, pro-
fessional competencies, readiness for innova-
tion, facilitation abilities, awareness of the pecu-
liarities of personal potential development, the 
ability to work on oneself independently. Among 
the objective factors that determine the external 
socio-psychological, professional conditions for 
the formation of personality properties, abilities, 
place of residence, education, work experience, 
family and family relationships, mode of life, 
material and living conditions of life, features of 
the professional environment, technology are 
determined improvements, etc.
Key words: potential, personal potential, per-
sonal potential, primary school teachers, objec-
tive factors, subjective factors.

ПСИХОЛОГІЧНІ ХАРАКТЕРИСТИКИ ЧИННИКІВ РОЗВИТКУ 
ОСОБИСТІСНОГО ПОТЕНЦІАЛУ ВЧИТЕЛІВ ПОЧАТКОВОЇ ШКОЛИ
PSYCHOLOGICAL CHARACTERISTICS OF FACTORS OF DEVELOPMENT  
OF PERSONAL POTENTIAL OF PRIMARY SCHOOL TEACHERS

Сучасний етап розвитку української школи 
спрямований на змістове і технологічне пере-
творення, досягнення нових результатів 
освіти. У зв’язку з цим підвищуються вимоги 
до педагога, який не лише повинен орієнтува-
тися на старанне виконання своїх професій-
них обов’язків, але й має володіти розвине-
ними якостями – ініціативністю, креативністю, 
готовністю вчитися впродовж життя. Крім 
того, у процесі реалізації стратегічних завдань 
сучасного реформування школи педагог має 

як професійно розвиватися, так і бути гото-
вим до застосування у практичній діяльно-
сті особистісного потенціалу. Саме завдяки 
особистісному потенціалу вчитель здатний 
мобілізувати внутрішні резерви, спираючись 
на досвід, цінності, смислові орієнтації, аку-
мулювати енергію для досягнення життєвих 
цілей, долати труднощі, реалізовувати педаго-
гічну діяльність в умовах змін. З огляду на це 
проблема розвитку особистісного потенціалу 
вчителя початкової школи, вивчення чинників 
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його вдосконалення потребує першочерго-
вого розгляду і вирішення.

Проблема особистісного потенціалу стала 
предметом дослідження достатньої кілько-
сті науковців, що дозволило визначити під-
ходи до тлумачення сутності досліджуваного 
явища, зокрема: акмеологічний (А. Деркач [6] 
та ін.), діяльнісно-смисловий (С. Жукова [10] 
та ін.), гуманістичний (С. Жигимонт [8] та ін.), 
системний (В. Косирев [15] та ін.), адаптацій-
ний (І. Арендарчук [2] та ін.), позитивно орієн-
тований (М. Селігман [30] та ін.), особистісно 
орієнтований (С. Максименко [21] та ін.), 
транскультуральний (Н. Пезешкіан [27] та ін.), 
вчинковий (В. Татенко [31] та ін.).

На особливу увагу заслуговують результати 
досліджень таких вчених, як А. Костилева [14], 
А. Москальова [25], Р. Овчарова [14] та ін., 
які визначають зміст особистісного самороз-
витку вчителя. На думку А. Москальової, осо-
бистісний потенціал учителя – це складне, 
багатоаспектне новоутворення, яке полягає 
в активізації внутрішніх ресурсів та зовнішніх 
умов щодо сприяння розвитку учнів. Завдяки 
особистісному потенціалу, на думку вченої, 
педагог здатний проявляти себе як автоном-
ний, саморегульований суб’єкт активності, що 
здійснює цілеспрямовані зміни у зовнішньому 
світі, поєднує стійкість до зовнішніх обставин 
і гнучке реагування на будь-які зміни [25].

Питання особистісних змін учителів, що 
зумовлені сучасними вимогами освітніх уста-
нов в умовах реформування сфери освіти, 
були розглянуті такими науковцями, як Н. Бібік 
[5], О. Ляшенко [20] та ін.

Серед досліджень, які висвітлюють про-
блему психологічних чинників розвитку особи-
стісного потенціалу людини, варто виокремити 
роботи таких науковців, як Н. Дмитрієва [7], 
А. Кузнєцов [16], С. Селезньова [16] та ін. Для 
Н. Дмитрієвої основними чинниками розвитку 
особистісного потенціалу людини є такі: вну-
трішні, що пов’язані з індивідуально-психоло-
гічними особливостями особистості суб’єкта; 
мотиваційні, що зумовлюють різні можливості 
суб’єкта; зовнішні (соціальне, інформаційне 
середовище); цілеспрямовані розвивальні 
впливи (програми, курси тощо) [7].

Однак зауважимо, що вчені проблему осо-
бистісного потенціалу вивчали з різних боків, 
проте відкритою залишається проблема пси-
хологічних чинників розвитку особистісного 
потенціалу вчителів початкової школи.

Метою статтi є визначення та характерис-
тика психологічних чинників розвитку осо-
бистісного потенціалу вчителів початкової 
школи.

Ретельний аналіз наукової літератури надав 
можливість виокремити різні погляди дослід-
ників на визначення і характеристику психо-
логічних чинників, які впливають на розвиток 

особистісного потенціалу людини, де психо-
логічні чинники виступають в якості причин, що 
зумовлюють процес становлення досліджува-
ного феномену [17]. Слід зосередити увагу на 
поглядах таких учених, як Л. Новик [26], Т. Раз-
дуєва [28], М. Хватова [32] та ін.

Так, на думку Л. Новик, на особистісний 
потенціал людини впливають такі групи пси-
хологічних чинників: пізнавально-когнітивна 
група (рефлективність, образ «Я»), емоцій-
но-оцінна (самооцінка, самоповага), моти-
ваційно-ціннісна (потреба у саморозвитку, 
ціннісні орієнтації), поведінково-діяльнісна 
(самоконтроль, автономність) [26].

Т. Раздуєва вважає, що до психологічних 
чинників розвитку особистісного потенціалу 
людини належать такі: робота над запобіган-
ням вигорання; збереження ідеї про високий 
статус співтовариства, до якого належить 
особистість; саморозвиток, під час якого осо-
бистість відчуває себе гармонійно; розвиток 
комунікативних навичок; толерантність щодо 
особливостей інших людей [28].

Враховуючи вищезазначене та спираючись 
на думку науковців, ми визначили об’єктивні 
та суб’єктивні чинники розвитку особистісного 
потенціалу вчителів початкових класів.

Суб’єктивні чинники розкривають вну-
трішню позицію, індивідуальні спроможності, 
підготовку вчителя до розвитку потенціалу. 
Серед них варто виокремити такі: вік, стать, 
гуманізм, фахові компетентності, готовність 
до інновацій, фасилітаційні здібності, обізна-
ність в особливостях розвитку особистісного 
потенціалу, вміння самостійно працювати над 
собою.

Розглядаючи суб’єктивні чинники розвитку 
особистісного потенціалу вчителів початкової 
школи, варто зосередити увагу на віці людини. 
Вік людини є важливим чинником розвитку 
особистісного потенціалу, адже кожна вікова 
категорія представляє свої погляди на життя, 
діяльність [3]. Згідно з дослідженням А. Баді-
она, Т. Дяченко, юний вік людини сприяє роз-
витку особистісного потенціалу, оскільки жит-
тєвий шлях лише починається, є багато надій 
на майбутнє, велике бажання отримати більше 
досвіду, інтерес до пізнання, розкриття влас-
них ресурсів. У молодому віці людина зацікав-
лена в розвитку потенціалу задля самоствер-
дження, конкурентоспроможності. Літнім 
людям розвиток особистісного потенціалу, на 
думку дослідників, потрібний заради продов-
ження трудової діяльності, адже особистості 
поважного віку схильні до стабільності без 
кардинальних змін [3].

Значущим чинником розвитку особистіс-
ного потенціалу вчителя слід вважати стать. 
На думку Н. Самоукіної, процес розвитку осо-
бистісного потенціалу активізується частіше 
у чоловіків, які зацікавлені у кар’єрному 
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зростанні, самоствердженні, а жінки потре-
бують стабільності, позитивної атмосфери, 
тому процес розвитку їхнього особистісного 
потенціалу знаходиться не на перших пози-
ціях. Однак жінки, які зосереджені на кар’єрі, 
статусі, вирізняються сильним прагненням до 
розвитку своїх ресурсів [29].

Важливим чинником розвитку особистіс-
ного потенціалу вчителя початкових класів 
варто вважати гуманізм як визнання особою 
самоцінності інших людей, любов до них, слу-
жіння їм, а також як особливе ставлення до 
людини як найвищої цінності [9]. Да думку 
С. Жукова, застосовуючи гуманістичні прин-
ципи у професійній діяльності, вчитель формує 
внутрішню зібраність – резерв, що допомагає 
йому розробляти власну стратегію подолання 
труднощів у роботі, свідомо удосконалюючи 
себе [9].

Ключові фахові компетентності є основою 
розвитку особистісного потенціалу людини. 
С. Мартиненко зазначає, що фахова компе-
тентність – це спосіб прояву внутрішнього осо-
бистісного потенціалу, поштовх до усвідомле-
ного саморозвитку, система інтелектуальних, 
практичних, соціально-психологічних знань, 
умінь, навичок, що створюють підґрунтя для 
внутрішньої мотивації до самовдосконалення, 
стимулюють творчий підхід до професійної 
діяльності [23].

У системі суб’єктивних чинників розвитку 
особистісного потенціалу вчителів не менш 
значущою є готовність до інновацій як стан 
особистості, за якого внутрішні детермінанти 
ефективності інноваційної діяльності досягли 
значного рівня [34]. У працях В. Чудакової 
особистість, що має розвинену готовність до 
інновацій, легко здійснює будь-який процес, 
пов’язаний з інноваційними діями. Неготов-
ність до інновацій викликає стан опору, неза-
доволеності тощо [34].

Фасилітаційні здібності як чинник розвитку 
особистісного потенціалу вчителів початкових 
класів є властивостями особистості, що засто-
совуються для ефективної організації обго-
ворення складної проблеми з оптимальним 
використанням часу [33]. Фасилітаційні здіб-
ності педагога допомагають учням усвідомити 
себе як самоцінність, розвинути прагнення до 
саморозвитку, самореалізації, самовдоскона-
лення, особистісного зростання, розкрити піз-
навальні здібності [33].

Серед зазначених чинників розвитку осо-
бистісного потенціалу важливою є обізнаність 
людини з особливостями розвитку потенціалу. 
Цей процес, за словами З. Курбанова, перед-
бачає не лише знання сутності потенціалу, 
а й спроможність особистості орієнтуватися 
у механізмах його розвитку відповідно до змін-
них життєвих обставин. На думку вченого, роз-
виток особистісного потенціалу супроводжу-

ється певними етапами, закономірностями, 
розуміння яких розкриває внутрішній план 
дій щодо здійснення цього процесу, активізує 
почуття свободи вибору, актуалізує внутрішні 
резерви [18].

Невід’ємним чинником розвитку особистіс-
ного потенціалу людини є уміння працювати 
над собою. Для Г. Мешко робота над собою 
передбачає усвідомлення невідповідності 
Я-реального і Я-ідеального. Особистість, яка 
має ідеальний образ себе, здатна до самопі-
знання, самовдосконалення, готова застосо-
вувати будь-які дії без сторонньої допомоги 
задля власного розвитку, покладаючись лише 
на свої сили [24].

Об’єктивні чинники визначають зовнішні 
соціально-психологічні, професійні умови ста-
новлення властивостей. До них належать такі: 
місце проживання, освіта, стаж роботи, родин-
но-сімейні взаємовідносини, режим життєді-
яльності, матеріально-побутові умови життя, 
особливості професійного середовища, тех-
нології вдосконалення тощо.

Серед чинників розвитку особистісного 
потенціалу вчителів початкової школи варто 
відзначити місце проживання людини. Згідно 
з результатами дослідження Д. Шушпанова 
проживання особистості у місті значною мірою 
підвищує шанс ефективно розкрити та активі-
зувати потенціал, оскільки цьому сприяє висо-
кий рівень життя, можливості задовольнити 
матеріальні, духовні, соціальні потреби. У сіль-
ській місцевості, як зазначає автор, люди не 
мають таких можливостей, як у місті, для реа-
лізації особистісного потенціалу, вони обтя-
жені важкою фізичною працею задля ство-
рення сприятливих умов життя [35].

Не менш значущим чинником розвитку 
особистісного потенціалу людини є освіта.  
Як зазначають Т. Кучера, Л. Насонова та В. Дей-
нека, процес освіти передбачає формування 
необхідних для практичної діяльності людини 
структур, методів, процедур свідомості, мис-
лення. Автори вважають, що більший обсяг 
знань, умінь сприяє їхній кращій систематиза-
ції. Досягаючи необхідного рівня системності 
знань, людина отримує умови для самороз-
витку, самоосвіти [19].

Стаж роботи як чинник розвитку особистіс-
ного потенціалу вчителів характеризується 
у працях С. Максимця. Автор зазначає, що 
спеціалісти зі стажем менше 10 років, перебу-
ваючи на стадії адаптації та розвитку професі-
оналізму, потребують налагодження стосун-
ків із колегами, спільної діяльності, очікують 
внутрішньої винагороди за роботу та її зна-
чущість, схильні до реалізації індивідуальних 
властивостей, здібностей, розкриття потен-
ціалу задля досягнення високого результату 
у професії. На думку науковця, фахівці зі ста-
жем більше 10 років не прагнуть до більшого 
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розкриття індивідуальних особливостей, адже 
вони мають стабільну професійну діяльність, 
сформовану професійну позицію, в цілому 
задоволені роботою, взаєминами з колегами 
тощо [22].

Чинником розвитку особистісного потен-
ціалу вчителя є також родинно-сімейні відно-
сини. На думку О. Бондарчук, Т. Вакуліч, сім’я, 
взаємовідносини її членів, структура, соціаль-
но-культурний, освітній рівень батьків забез-
печують індивідуальне середовище для життя 
людини, фізичний, розумовий, емоційний, 
соціальний розвиток особистості тощо [4].

Розвиток особистісного потенціалу вчи-
телів початкової школи залежить, на думку 
І. Залеського, М. Клименко, від режиму життє-
діяльності людини, що ґрунтується на гармо-
нійному поєднанні фізичних, розумових сил, 
збалансованого харчування, повноцінного 
і здорового відпочинку. Задля ефективної 
реалізації внутрішніх резервів людині потрібен 
задовільний фізичний стан. У процесі функ-
ціонування й забезпечення життєвих процесів 
організм витрачає велику кількість енергії, яку 
він отримує від збалансованого харчування. 
Оскільки розумова праця передбачає напру-
ження нервової системи, гармонійне чергу-
вання фізичної та розумової діяльності сприяє 
нормальному функціонуванню організму 
людини. Автори зазначають, що довготривале 
порушення гігієни фізичної, розумової роботи, 
відпочинку спричинює різноманітні захворю-
вання [11].

Згідно з дослідженням О. Ковалевської 
матеріально-побутові умови життя є важливим 
чинником розвитку особистісного потенціалу 
вчителя, адже вони визначають важливу скла-
дову частину комплексу характеристик якості 
життя. Матеріально-побутові умови, на думку 
авторки, впливають на здоров’я людини, мож-
ливість одержання освіти, працездатність, 
зумовлюють самореалізацію сучасної особи-
стості. У цьому аспекті житло, що відповідає 
потребам людини, є найважливішим соціаль-
ним благом. Людина, яка володіє житлом, від-
чуває себе захищеною, впевненою, емоційно 
стабільною. Відсутність житла перешкоджає 
реалізації, зокрема, потреб безпеки. Отже, 
у такому разі потреба у розвитку особистісного 
потенціалу людини стає другорядною [13].

Серед важливих чинників розвитку особи-
стісного потенціалу вчителя слід виокремити 
особливості професійного середовища, яке 
зосереджене в колективі співробітників, що 
об’єднані спільною діяльністю, метою, інтере-
сами, стосунками, взаємодопомогою тощо [1]. 
Р. Акофф, Д. Магідсон, Г. Еддісон переконані, 
що професійний мікроклімат, міжособистісні 
стосунки у колективі зумовлені потребами 
особистості у спілкуванні, самовдосконаленні, 
самоствердженні в рамках колективу, профе-

сійною діяльністю, статусом. Інтенсивність роз-
витку особистісного потенціалу людини зале-
жить від взаємовідносин членів колективу [1].

До значущих чинників розвитку особистіс-
ного потенціалу вчителів початкової школи, 
на думку О. Ігнатюка, варто віднести техноло-
гії вдосконалення, що передбачають систему 
психологічних, дидактичних, методичних про-
цедур взаємодії суб’єктів удосконалення з ура-
хуванням їхніх схильностей, здатностей [12].

У руслі такого погляду на психологічні чин-
ники розвитку особистісного потенціалу вчи-
телів початкової школи існує необхідність опи-
сати вплив кожного з вищеназваних чинників, 
беручи до уваги той факт, що всі чинники вза-
ємозалежні, мають спільні тенденції.

Таким чином, розвиток особистісного 
потенціалу людини залежить від впливу таких 
пов’язаних між собою чинників: об’єктивних, 
які визначаються зовнішніми, тобто соціаль-
но-психологічними та професійними, обстави-
нами у становленні властивостей, характерис-
тик особистості; суб’єктивних, які зумовлені 
внутрішньою позицією, індивідуальними здіб-
ностями, підготовкою особистості до розвитку 
потенціалу.

Отже, процес розвитку особистісного 
потенціалу вчителів початкової школи зале-
жить від впливу таких пов’язаних між собою 
чинників: суб’єктивних, які розкривають вну-
трішню позицію, індивідуальні спроможності, 
підготовку вчителя до розвитку потенціалу 
(вік, стать, гуманізм, фахові компетентності, 
готовність до інновацій, фасилітаційні здібно-
сті, обізнаність з особливостями розвитку осо-
бистісного потенціалу, вміння працювати над 
собою); об’єктивних, які визначають зовнішні 
соціально-психологічні, професійні умови ста-
новлення властивостей, здатностей особи-
стості (місце проживання, освіта, стаж роботи, 
родинно-сімейні відносини, режим життєді-
яльності, матеріально-побутові умови життя, 
особливості професійного середовища, тех-
нології вдосконалення тощо).

Перспективи подальших наукових пошу-
ків убачаємо в розробці програми розвитку 
особистісного потенціалу вчителів початко-
вої школи та експериментальній перевірці 
діагностичного інструментарію для вивчення 
рівня прояву досліджуваного явища.
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