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Вступ. Сучасні суспільні трансформації, 
спричинені війною, пандемією, соціально-еко-
номічною нестабільністю, радикально зміню-
ють умови функціонування освітньої системи. 
У центрі цих змін перебуває педагогічний пра-
цівник, який змушений не лише адаптуватися 
до нових вимог, а й здійснювати глибоку пере-
оцінку своєї професійної ролі, цінностей та 
практик. У таких умовах актуалізується поняття 
професійної трансформації як внутрішнього 
процесу розвитку, що відбувається у відповідь 
на зовнішні виклики.

Професійна трансформація педагогічних 
працівників охоплює не лише зміну зовніш-
ніх форм діяльності, але й глибинні зрушення 

ПСИХОЛОГІЧНІ МЕХАНІЗМИ ПРОФЕСІЙНОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ 
ПЕДАГОГІЧНИХ ПРАЦІВНИКІВ У КРИЗОВИХ УМОВАХ:  
ТЕОРЕТИЧНИЙ АНАЛІЗ
PSYCHOLOGICAL MECHANISMS OF PROFESSIONAL TRANSFORMATION  
OF EDUCATORS IN CRISIS CONDITIONS: THEORETICAL ANALYSIS

У статті здійснено теоретичний ана-
ліз психологічних механізмів професійної 
трансформації педагогічних працівників 
у кризових умовах. Доведено, що сучасні 
виклики – війна, пандемія, соціально-еко-
номічна нестабільність – радикально змі-
нюють контекст освітньої діяльності, 
провокуючи глибокі зрушення в системі про-
фесійної ідентичності педагога. Професійні 
зміни в таких умовах розглядаються не як 
адаптація, а як професійна трансформа-
ція – цілісний процес переосмислення цін-
ностей, смислів, мотивації та практик, що 
вимагає активізації внутрішніх ресурсів. 
Уточнено поняття «психологічні меха-
нізми» як внутрішні психічні утворення 
динамічного характеру, що забезпечують 
здатність до перебудови в ситуації кризи. 
Виокремлено ключові механізми, що спри-
яють професійному оновленню педагога: 
рефлексія, саморегуляція, мотивація до 
розвитку, когнітивна гнучкість, смисло-
будування та соціальна підтримка. Запро-
поновано модель психологічних механізмів 
професійної трансформації педагога у 
кризових умовах, яка включає п’ять етапів: 
кризовий тригер, рефлексивна переоцінка, 
смислобудування, стратегічне оновлення 
та інтеграція змін. У структурі моделі 
враховано два рівні чинників, що модулю-
ють хід трансформаційного процесу: інди-
відуально-психологічні (рефлексивність, 
когнітивна гнучкість, емоційна стійкість, 
вмотивованість до саморозвитку, життєві 
смисли та цінності, професійна ідентич-
ність); соціально-інституційні (підтримка 
керівництва, політика навчального закладу, 
доступ до ресурсів і навчання, професійна 
спільнота, культурно-організаційний клі-
мат). Результати дослідження мають 
прикладне значення для створення про-
грам психологічного супроводу педагогів у 
кризових періодах та можуть бути викори-
стані в системі післядипломної педагогічної 
освіти.

Ключові слова: професійна трансформа-
ція, педагогічні працівники, криза, психоло-
гічні механізми, адаптація, рефлексія.

The article presents a theoretical analysis of the 
psychological mechanisms underlying the pro-
fessional transformation of educators in crisis 
conditions. It is argued that contemporary chal-
lenges – war, pandemic, socio-economic instabil-
ity – radically alter the context of educational activity, 
provoking deep shifts in the structure of teachers’ 
professional identity. In such circumstances, pro-
fessional change is not viewed as mere adaptation, 
but as a professional transformation—a holistic 
process of rethinking values, meanings, motivation, 
and pedagogical practices, requiring the activation 
of internal personal resources. The concept of “psy-
chological mechanisms” is clarified as dynamic 
mental formations that ensure the individual’s ability 
to restructure in the face of crisis. The key mecha-
nisms that facilitate educators’ professional renewal 
are identified: reflection, self-regulation, motivation 
for development, cognitive flexibility, meaning-mak-
ing, and social support. A model of the psycholog-
ical mechanisms of professional transformation 
in crisis has been proposed, which includes five 
stages: crisis trigger, reflective reassessment, 
meaning construction, strategic renewal, and 
integration of change. The structure of the model 
incorporates two levels of factors that modulate the 
transformation process: individual psychological 
(reflectivity, cognitive flexibility, emotional resilience, 
intrinsic motivation for growth, personal meanings 
and values, professional identity) and socio-institu-
tional (leadership support, school policy adaptabil-
ity, access to resources and professional learning, 
professional community, and cultural-organizational 
climate). The findings have practical value for the 
development of psychological support programs 
for educators in times of crisis and may be applied 
within the system of postgraduate pedagogical 
education.
Key words: professional transformation, educa-
tors, crisis, psychological mechanisms, adapta-
tion, reflection.

у структурі професійної ідентичності, моти-
ваційній та смисловій сфері особистості. Цей 
процес передбачає не адаптацію за рахунок 
поверхневих змін, а сутнісне переосмислення 
професійного досвіду, яке є наслідком вну-
трішнього діалогу з новими викликами.

У цьому контексті доцільним є залучення 
концепції трансформативного навчання 
Дж. Мезіроу, що розкриває логіку глибинних 
особистісних змін через механізми критичної 
рефлексії. Згідно з автором, дезорієнтуюча 
дилема – така, що порушує звичні когнітивні та 
емоційні орієнтири – виступає тригером вну-
трішньої перебудови. У відповідь на неї акти-
візуються процеси осмислення, перегляду 
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усталених переконань та формування нових 
значень, що зрештою призводить до зміни 
поведінки [13].

Таким чином, трансформативне навчання 
може бути розглянуто як концептуальна рамка, 
у межах якої реалізується професійна тран-
сформація педагога. Саме через активацію 
психологічних механізмів – рефлексії, смисло-
творення, реконструкції ідентичності – педагог 
не лише адаптується до зміненого контексту, 
а й формує оновлену професійну позицію. 
Отже, трансформація у професійній сфері 
постає не як реакція на зовнішні обставини, 
а як результат глибокої внутрішньої роботи 
над значеннями, що забезпечує стійкість і роз-
виток особистості у кризових умовах. 

Таким чином, мета статті – теоретично 
обґрунтувати психологічні механізми профе-
сійної трансформації педагогічних працівників 
у кризових умовах та презентувати відповідну 
модель цього процесу.

Виклад основного матеріалу. Проблема 
професійного розвитку педагогічних праців-
ників традиційно перебуває в полі уваги як 
вітчизняної, так і зарубіжної освітньої науки. 
В українському науковому дискурсі профе-
сійне зростання педагогів розглядається як 
складний особистісно-орієнтований процес, 
що охоплює становлення професійної іден-
тичності, рефлексивне осмислення досвіду, 
формування внутрішньої мотивації до само-
розвитку та здатності до оновлення освіт-
ньої практики (І. Зязюн, Н. Ничкало, Л. Лук’я-
нова, В. Ягупов, Л. Пуховська, О. Аніщенко, 
С. Бабушко, Т. Сорочан та ін.). У цьому кон-
тексті актуальним є погляд на педагога як 
суб’єкта, здатного не лише адаптуватися до 
змін, а й активно впливати на власну профе-
сійну траєкторію.

У зарубіжних концепціях простежується 
спільна позиція щодо необхідності створення 
умов для безперервного професійного нав-
чання, розвитку автономії вчителя, підтримки 
його здатності до рефлексії, критичного мис-
лення та інноваційного переосмислення 
педагогічної практики (Б. Джойс, С. Зепеда, 
Л. Інгварсон, М. Кочрен-Сміт, З. Мевареч, 
С. Кееген, Е. Еріксон, П. Гріммет, А. Росс, 
М. Хуберман та ін.). Наголошується на важли-
вості розвитку професійної спільноти, в якій 
реалізується колективне осмислення змін 
і підтримується професійна ідентичність.

Водночас, попри наявність значного тео-
ретичного доробку у сфері професійного 
розвитку, проблема професійної трансфор-
мації педагогічних працівників у кризових 
умовах залишається недостатньо теоретично 
обґрунтованою. Особливо це стосується сис-
тематизації психологічних механізмів, що 
забезпечують не лише виживання в умовах 
невизначеності, а й активний пошук нових 

смислів, саморефлексію, здатність до адап-
тації та ініціативного саморозвитку. Розуміння 
таких механізмів є ключовим для форму-
вання ефективної моделі підтримки педагогів 
у періоди суспільної турбулентності та освітніх 
викликів.

Вплив кризових умов на процес профе-
сійної трансформації. Кризові події, такі як 
війна, пандемія COVID-19, масова міграція та 
соціально-економічна нестабільність, ради-
кально змінюють контекст професійної діяль-
ності педагога. Такі умови вимагають не лише 
технічної адаптації (перехід до онлайн-форма-
тів, зміна освітніх стратегій), а й внутрішньої 
перебудови – переосмислення цілей, ролей, 
взаємодії з учнями та колегами. 

Які внутрішні процеси активізуються у педа-
гогічного працівника в ситуації кризи? Чи 
здатна криза стати джерелом зростання, а не 
лише викликом? У психологічному вимірі кри-
зова ситуація активізує як деструктивні, так 
і конструктивні процеси. До перших належать 
тривожність, фрустрація, симптоми професій-
ного вигорання[12]. Водночас, у складних умо-
вах можуть проявлятися й адаптивні ресурси: 
посилення рефлексії, розвиток креативності, 
зростання емпатії та потреби в професійній 
солідарності.

Психологічні дослідження [15] свідчать, що 
в окремих випадках саме кризові події можуть 
стати каталізатором глибинних змін – за умови 
активізації внутрішніх механізмів осмислення 
й прийняття нового досвіду. У педагогічному 
середовищі це виявляється у появі нових освіт-
ніх практик, переорієнтації на емоційно-під-
тримувальну взаємодію, переосмисленні ролі 
вчителя.

Таким чином, криза розглядається не лише 
як дестабілізуючий чинник, а і як потенційна 
умова для професійного оновлення і тран-
сформації, що відбувається через глибокі вну-
трішні зрушення у структурі мотивації, іден-
тичності та цінностей. 

Психологічні механізми: сутність і нау-
кові підходи до розуміння

Поняття «психологічний механізм» у нау-
ковій психології розглядається як внутрішня 
регулятивна система, що забезпечує перехід 
особистості від одного функціонального стану 
до іншого, опосередковуючи адаптацію, роз-
виток і самозміну в умовах зовнішнього чи вну-
трішнього тиску.

На думку О. Смульсона [8, c. 41], психоло-
гічні механізми – це інтегративні психічні утво-
рення, які мають динамічний характер, реалі-
зуються в діяльності суб’єкта та забезпечують 
можливість трансформації у ситуаціях неви-
значеності. Вони дозволяють особистості інте-
ріоризувати новий досвід і реконструювати 
цілісне уявлення про себе, адаптуючи поведін-
кові стратегії.
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О. Столяренко трактує їх як функціональні 
зв’язки між емоційною, мотиваційною та ког-
нітивною сферами психіки, які забезпечують 
єдність адаптивної та регулятивної функції 
психіки [9].

У підході М. Папучі психологічні механізми 
професійної трансформації описуються як 
внутрішні чинники, що забезпечують перехід 
до якісно нового рівня функціонування особи-
стості в освітній діяльності, зокрема в умовах 
зміненого соціального контексту [7].

В. Варій підкреслює структурну складність 
цих механізмів, виділяючи мотиваційний, 
регулятивний і ціннісний компоненти. Вони 
не лише сприяють подоланню кризових ситу-
ацій, а й відкривають простір для розвитку та 
суб’єктного самоствердження [1].

У межах нашого дослідження під поняттям 
«психологічні механізми професійної тран-
сформації педагогічних працівниів» розгляда-
ються як внутрішні психічні утворення динаміч-
ного характеру, що забезпечують перебудову 
особистості у відповідь на кризові виклики, 
сприяють смисловій переробці досвіду та фор-
муванню оновленої професійної ідентичності.

Що забезпечує внутрішню готовність педа-
гога не просто витримати кризу, а перетворити 
її на точку зростання? Які процеси дозволя-
ють переосмислити власний досвід і зберегти 
цілісність у нових обставинах?

Відповіддю на ці запитання є усвідомлення 
та розвиток конкретних психологічних меха-
нізмів, що забезпечують внутрішню перебу-
дову та формування нової професійної пози-
ції. У межах нашого дослідження до провідних 
психологічних механізмів професійної тран-
сформації педагогів у кризових умовах відне-
сено:

• рефлексія – здатність усвідомлювати 
власні переживання, дії, цілі, критично оці-
нювати попередній досвід. Вона слугує вну-
трішнім інструментом оновлення професійної 
ідентичності та виходить за межі звичайного 
самоспостереження [7; 12];

• саморегуляція – керування емоційними 
станами, вольовими реакціями й поведінкою, 
що особливо важливо в умовах високої неви-
значеності. Вона забезпечує емоційну стій-
кість і контроль у стресогенних ситуаціях [1;4];

• мотивація до розвитку – внутрішня 
потреба в оновленні, самореалізації, зростанні. 
Як зазначають Ryan і Deci, вона базується на 
трьох базових психологічних потребах: авто-
номії, компетентності та залученості [14];

• когнітивна гнучкість – здатність до зміни 
мисленнєвих стратегій, відкритість до нових 
рішень та форматів діяльності. Це необхідна 
умова для професійної адаптації в умовах 
освітніх викликів [15;9];

• смислотворення – формування нових 
значень, переосмислення особистого та про-

фесійного сенсу діяльності. Воно забезпечує 
цілісність особистості в ситуаціях втрати або 
невизначеності [8; 12];

• соціальна підтримка – зовнішній чин-
ник, що посилює дію внутрішніх механізмів. 
Визнання, підтримка колег і належність до 
професійної спільноти відіграють роль психо-
логічного буфера [14].

Таким чином, психологічні механізми про-
фесійної трансформації функціонують як вза-
ємопов’язана система, в якій зовнішній виклик 
(криза) взаємодіє з внутрішнім ресурсом 
суб’єкта. Усвідомлення цих процесів дозволяє 
перейти до моделювання професійної тран-
сформації як цілісного явища, що інтегрує осо-
бистісний потенціал і контекстуальні умови.

Модель професійної трансформації 
педагогів у кризових умовах

У процесі теоретичного аналізу було розро-
блено структурно-динамічну модель профе-
сійної трансформації педагогічного працівника 
(рис. 1), яка відображає поетапну зміну його 
професійної ідентичності, смислової сфери та 
діяльнісних стратегій у відповідь на зовнішні 
кризові впливи.

Модель представлена у вигляді послідов-
ного переходу через п’ять основних етапів:

• кризовий тригер – зовнішня подія (війна, 
пандемія, соціальна турбулентність), що пору-
шує звичний хід професійної діяльності та іні-
ціює внутрішню реакцію суб’єкта;

• рефлексивна переоцінка – критичне 
осмислення власного професійного досвіду, 
цілей та очікувань, що формує підґрунтя для 
подальших змін;

• смислобудування – формування нових 
професійних значень, оновлення ціннісних 
орієнтирів, пошук мотиваційної опори у нових 
умовах;

• стратегічне оновлення – вибір і впрова-
дження нових методів, підходів, технологій, що 
відповідають актуальному контексту та онов-
леній ідентичності;

• інтеграція змін – закріплення нових про-
фесійних якостей, стабілізація оновленої 
моделі «Я-педагога» в системі цілісної іден-
тичності.

Модель функціонує в межах динаміки 
змін, де кожен наступний етап передбачає 
як результат попереднього, так і потенційний 
простір для регресії або зупинки, залежно від 
внутрішніх та зовнішніх умов.

Особливістю запропонованої моделі є інте-
грація двох груп чинників, що модулюють пере-
біг трансформаційного процесу та виступають 
його сталими модераторами: індивідуаль-
но-психологічних і соціально-інституційних.

До індивідуально-психологічних чинників 
віднесено: рівень рефлексивності, когнітивну 
гнучкість, емоційну стійкість, вмотивованість 
до саморозвитку, наявність життєвих смислів 
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і цінностей, а також сформовану професійну 
ідентичність. Саме ці характеристики визна-
чають внутрішню готовність педагога до змін, 
його здатність усвідомлювати досвід і вибудо-
вувати нову професійну позицію.

Соціально-інституційні чинники охоплюють 
підтримку з боку керівництва, гнучку політику 
закладу освіти щодо змін, доступ до ресур-
сів і можливостей навчання, функціонування 
професійної спільноти, а також особливості 
культурно-організаційного клімату. Ці чинники 
формують контекстуальне середовище, що 
або сприяє, або гальмує реалізацію внутріш-
нього потенціалу педагога в умовах кризи.

У графічному представленні моделі зазна-
чені чинники утворюють основу, на якій вибу-
довується динаміка професійної трансфор-
мації, підкреслюючи необхідність синергії 
особистісних ресурсів педагога й інституційної 
підтримки для ефективного подолання профе-
сійних криз.

Модель професійної трансформації педа-
гога у кризових умовах розроблено на основі 
системного узагальнення провідних психо-
логічних механізмів та чинників, що детермі-
нують цей процес. Її структура ґрунтується на 
ідеї поступового розгортання внутрішніх змін 
у відповідь на зовнішній виклик, з урахуван-

ням інтеграції як особистісних ресурсів, так 
і соціально-контекстуальної підтримки. Кожен 
етап моделі описує не лише логіку трансфор-
маційних переходів, а й ті внутрішні й зовнішні 
умови, які можуть посилити або, навпаки, 
загальмувати рух до оновленої професійної 
ідентичності.

Запропонована модель ґрунтується на 
принципі динамічної взаємодії трьох рівнів: 
ситуаційного (кризовий контекст), особистіс-
ного (психологічні механізми) та інституцій-
ного (соціальна підтримка). Саме через поєд-
нання цих векторів можлива стійка й змістовна 
професійна трансформація педагога у склад-
них обставинах.

Запропонована модель може бути вико-
ристана як аналітичний інструмент для дослі-
дження змін у професійному розвитку педаго-
гів, а також як методична основа для розробки 
програм психологічної підтримки освітян 
у кризових умовах.

Висновки. Професійна трансформація 
педагогічних працівників у кризових умовах 
розглядається як складний, багаторівневий 
процес, що охоплює зміну не лише зовнішніх 
форм діяльності, а й глибинних структур про-
фесійної ідентичності, мотиваційної та смис-
лової сфер особистості. Актуалізація цього 

Рис 1. Модель психологічних механізмів професійної трансформації педагога  
в кризових умовах
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процесу в умовах соціальних потрясінь, війни, 
пандемії або інших деструктивних подій вима-
гає чіткого розуміння психологічних механіз-
мів, які забезпечують внутрішню готовність 
педагога до змін.

У ході теоретичного аналізу було уточнено 
сутність поняття «психологічні механізми» та 
окреслено їхню роль як регулятивних психіч-
них структур, що забезпечують адаптацію, 
саморефлексію, смислотворення й онов-
лення професійної позиції суб’єкта. Виокрем-
лено шість ключових механізмів, релевантних 
у кризовому контексті: рефлексія, саморе-
гуляція, мотивація до розвитку, когнітивна 
гнучкість, смислобудування та соціальна під-
тримка. Ці механізми функціонують як взає-
мопов’язана система внутрішніх і зовнішніх 
чинників, що опосередковує глибокі особи-
стісні зміни.

Результатом дослідження стала розробка 
структурно-динамічної моделі професійної 
трансформації педагогів у кризових умовах. 
Модель відображає п’ять ключових етапів змін, 
від кризового тригера до інтеграції оновленої 
ідентичності, та враховує як індивідуальні пси-
хологічні, так і соціально-інституційні модера-
тори процесу.

Запропоновані теоретичні положення 
можуть стати підґрунтям для розробки про-
грам психологічної підтримки педагогічних 
працівників у періоди суспільної нестабіль-
ності, а сама модель – інструментом ана-
літичного осмислення змін у професійній 
сфері. Подальші дослідження можуть бути 
спрямовані на емпіричну верифікацію моделі 
та вивчення особливостей функціонування 
окремих механізмів у залежності від типу кри-
зових ситуацій.
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